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<-&)32-.)'!=>)'2;2&)32-.,!).#!3$,32.8!3-!/-+$!34).!?@(AAA!,&4--',(!&-''$8$,(!$/0'-1$+,!).#!-34$+!
0')&$,!-;!'$)+.2.8!2.!34$!56!).#!2.!-<$+!BAA!&->.3+2$,!9-+'#92#$C!D>)'2;2&)32-.,!2.&'>#$!
EFG"(!HG!).#!H!I$<$'(!JKD!).#!->+!LM"F!,>23$!-;!<-&)32-.)'!=>)'2;2&)32-.,!;+-/!$.3+1!'$<$'!
3-!LM"F!N284$+!J)32-.)'!O20'-/),(!+$&-8.2,$#!:1!$/0'-1$+,!).#!4284$+!$#>&)32-.!2.,323>32-.,!
9-+'#92#$C!

P$!#$'2<$+!QCR!/2''2-.!$%)/!,&+203,!$)&4!1$)+(!9234!/-+$!34).!QAS!-;!$%)/!0)0$+,!/)+T$#!
-.,&+$$.!)..>)''1C!H,!0)+3!-;!*$)+,-.(!"#$%&$'!&-.32.>$,!3-!2.<$,3!2.!&>332.8U$#8$!3$&4.-'-81!
34)3!4),!+$<-'>32-.2,$#!34$!$%)/2.)32-.,!).#!),,$,,/$.3!,1,3$/C!M42,!2.&'>#$,!34$!):2'231!3-!
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!"#"$"%&"'()*()+,$-(./$)0(1/)"$,/2(1/-"(,%()+,'('."&,#,&/),*%(/$"(1/-"(,%(3**-(#/,)+4(5-"6&"2(
-*"'(%*)("%-*$'"7(/..$*8"(*$(/&&".)($"'.*%',9,2,)0(#*$()+"(&*%)"%)(*#(1/)"$,/2'7(:+,&+(1/0(9"(
';9<"&)()*(&+/%3"7(*$(/%0(*.,%,*%'("6.$"''"-()+"$",%4(=>/)"$,/2(1/0(,%&2;-"()"6)9**?'7(<*;$%/2'7(
1/3/@,%"'(/%-(*)+"$(.;92,&/),*%'(/%-(:"9',)"'4A!
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H>34-+2,$#!:1!V-8$+!L$)+#!
*+$0)+$#!:1!V-8$+!W2$'#!

*>:'2&)32-.,!F-#$!LHA??RXY!

H''!34$!/)3$+2)'!2.!342,!0>:'2&)32-.!2,!&-01+2843!
Z!"#$%&$'!I2/23$#!?ABA!
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!"#$%#$&'
'

()*+,-,.*$,"#'$,$+%&'."/%0%1'23'$4,&'&5%.,-,.*$,"#' 6!

74*$'*0%'89:!';%/%+'6<='>5%.,*+,&$'()*+,-,.*$,"#'
?)*+,-,.*$,"#&@' A!

"#$%&$'!()"*!+$,$'!-!./01#!23!4$52&'$!677892'2:0;283!<=*>?! - !

@0;2830'!A&&BC0;2830'!D;03#01#:!<@AD?! - !

89:!'>5%.,*+,&$'()*+,-,.*$,"#&'*$';%/%+&'6B=' =!

C)+%&'"-'."D2,#*$,"#' E!

F&&%&&D%#$' E!

()*+,$3'*&&)0*#.%' G!

.CC18,0'! E!

H0"I0*DD%'1%&,I#'*#1'1%+,/%03' G!

F8#$!8G!#$'2,$1H! E!

IB2#$#!'$01323J!58B1:!03#!&83;0&;!;27$! E!

K$:8B1&$:! L!

M$'2,$1H!0CC180&5! L!

F..%&&'*#1'0%.0),$D%#$' J!

K$:;12&;283:!83!'$013$1!$3;1H! N!

.&&$::!01103J$7$3;:!03#!:C$&20'!&83:2#$10;283:! N!

K#,$'-"0D*$' L!

O32;!;2;'$! P!

=*>!'$,$'! P!

*1$#2;!,0'B$! P!

IB2#$#!'$01323J!58B1:! P!

O32;!027!03#!CB1C8:$! P!

O32;!23;18#B&;283! P!

+$01323J!8B;&87$:! P!

.::$::7$3;!&12;$120! Q!

O32;!&83;$3;! Q!

"::$3;20'!JB2#03&$!G81!;B;81:! Q!
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K#,$&' ' 66!

O32;!RS! T81U23J!23!;5$!V12,0;$!D$&B12;H!63#B:;1H! RW!

O32;!-S! T81U23J!0:!0!4$52&'$!677892'2:$1! -R!

O32;!WS! *83G'2&;!F030J$7$3;!G81!;5$!V12,0;$!D$&B12;H!63#B:;1H! -Q!

M)0$4%0',#-"0D*$,"#' =G!

K&%-)+'5)2+,.*$,"#&' =G!

X8/!;8!89;023!@0;2830'!A&&BC0;2830'!D;03#01#:! WE!

H0"-%&&,"#*+'1%/%+"5D%#$'*#1'$0*,#,#I' =N!

F##%O%'F'P'>%.$"0'?)*+,-,.*$,"#'-0*D%Q"0R&' =J!

F##%O%'8'P'7,1%0'.)00,.)+)D'D*55,#I' =S!

F##%O%'!'P'T*55,#I'Q,$4'UV(&' E6!

F##%O%'W'P'!"#-+,.$'D*#*I%D%#$'&.%#*0,"&' E=!

F##%O%':'P'>$*#1*01&'"-'2%4*/,")0'-"0'/%4,.+%',DD"2,+,&%0&' EJ!
!
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LHA??RXY![!G0$&2;2&)32-.![!"#$%&$'!LM"F!I$<$'!?!H9)+#!2.!K$42&'$!\//-:2'2,)32-.![!!
\,,>$!B![!W$:+>)+1!?ABA!Z!"#$%&$'!I2/23$#!?ABA!

B

()*+,-,.*$,"#'$,$+%&'."/%0%1'23'$4,&'&5%.,-,.*$,"#'

:1%O.%+'89:!';%/%+'A'FQ*01',#' V%4,.+%'XDD"2,+,&*$,"#'Y(!MZ'

M42,!=>)'2;2&)32-.!4),!:$$.!)&&+$#23$#!3-!34$!D>)'2;2&)32-.,!).#!F+$#23!W+)/$9-+T!]DFW^C!!

M4$!DFW!D>)'2;2&)32-.,!H&&+$#23)32-.!J>/:$+!]DHJ^!2,!>,$#!:1!&$.3+$,!2;!34$1!92,4!3-!,$$T!
0>:'2&!;>.#2.8(!,4->'#!23!:$!)<)2'):'$C!

")&4!>.23!92342.!)!=>)'2;2&)32-.!92''!)',-!4)<$!)!DFW!>.23!&-#$C!

M4$!DFW!=>)'2;2&)32-.!).#!>.23!&-#$,!92''!)00$)+!-.!34$!'$)+.$+,7!;2.)'!&$+32;2&)32-.!
#-&>/$.3)32-.C!

M4$!323'$!).#!DHJ!;-+!34$!=>)'2;2&)32-.!2.!342,!0>:'2&)32-.!)+$_! !

"#$%&$'!LM"F!I$<$'!?!H9)+#!2.!K$42&'$!\//-:2'2,)32-.!]DFW^! @AA`aQQ@`@!

M42,!=>)'2;2&)32-.!323'$!92''!)00$)+!-.!34$!'$)+.$+,7!&$+32;2&)3$,C!I$)+.$+,!.$$#!3-!:$!/)#$!)9)+$!
-;!342,!94$.!34$1!)+$!+$&+>23$#!:1!34$!&$.3+$!).#!+$82,3$+$#!9234!"#$%&$'C!



LHA??RXY![!G0$&2;2&)32-.![!"#$%&$'!LM"F!I$<$'!?!H9)+#!2.!K$42&'$!\//-:2'2,)32-.!!
[!\,,>$!B![!W$:+>)+1!?ABA!Z!"#$%&$'!I2/23$#!?ABA!
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74*$'*0%'89:!';%/%+'6<='>5%.,*+,&$'()*+,-,.*$,"#&@'

LM"F!DFW!I$<$'!BUY!G0$&2)'2,3!D>)'2;2&)32-.,!)+$!#$,28.$#!3-!0+-<2#$!,0$&2)'2,3!9-+TU+$')3$#!
=>)'2;2&)32-.,!2.!)!+).8$!-;!,$&3-+,C!M4$1!82<$!'$)+.$+,!34$!T.-9'$#8$(!>.#$+,3).#2.8!).#!,T2'',!
34)3!34$1!.$$#!3-!0+$0)+$!;-+!$/0'-1/$.3C!M4$!=>)'2;2&)32-.,!)',-!0+-<2#$!&)+$$+!#$<$'-0/$.3!
-00-+3>.232$,!;-+!34-,$!)'+$)#1!2.!9-+TC!F-.,$=>$.3'1!34$1!0+-<2#$!)!&->+,$!-;!,3>#1!;-+!;>''U
32/$!-+!0)+3U32/$!'$)+.$+,!2.!,&4--',(!&-''$8$,!).#!3+)2.2.8!&$.3+$,C!!

LM"F!G0$&2)'2,3!D>)'2;2&)32-.,!)',-!0+-<2#$!/>&4!-;!34$!>.#$+02..2.8!T.-9'$#8$!).#!
>.#$+,3).#2.8!;-+!34$!J)32-.)'!b&&>0)32-.)'!G3).#)+#,!;-+!34$!,$&3-+(!94$+$!34$,$!)+$!
)00+-0+2)3$C!M4$1!)+$!,>00-+3$#!:1!34$!+$'$<).3!G3).#)+#,!G$332.8!L-#1!]GGL^!-+!G$&3-+!GT2'',!
F->.&2'!]GGF^C!!

b.!,>&&$,,;>'!&-/0'$32-.!-;!)!LM"F!G0$&2)'2,3!D>)'2;2&)32-.(!'$)+.$+,!&).!0+-8+$,,!3-!-+!92342.!
$/0'-1/$.3!).#`-+!&-.32.>$!34$2+!,3>#1!2.!34$!,)/$(!-+!+$')3$#(!<-&)32-.)'!)+$)C!!

:1%O.%+'89:!';%/%+'A'FQ*01',#'V%4,.+%'XDD"2,+,&*$,"#'Y(!MZ'

M4$!"#$%&$'!LM"F!I$<$'!?!H9)+#!2.!K$42&'$!\//-:2'2,)32-.!]DFW^!2,!#$,28.$#!;-+!0$-0'$!
94-!9).3!3-!9-+T!),!)!<$42&'$!2//-:2'2,$+!-.!0+2<)3$!').#(!).#!94-!34$+$;-+$!+$=>2+$!)!'2&$.&$!
3-!0+)&32,$C!M4$!=>)'2;2&)32-.!2,!$.#-+,$#!:1!34$!G$&>+231!\.#>,3+1!H>34-+231!]G\H^!).#!'$)+.$+,!
94-!4)<$!&-/0'$3$#!23!,>&&$,,;>''1!&).!34$.!)00'1!3-!34$!G\H!;-+!)!'2&$.&$C!

W>+34$+!2.;-+/)32-.!):->3!94-!+$=>2+$,!)!'2&$.&$!2,!)<)2'):'$!;+-/!34$!G\HC!

U*$,"#*+'[..)5*$,"#*+'>$*#1*01&'YU[>Z'

"#$%&$'!LM"F!=>)'2;2&)32-.,!)+$!#$,28.$#!3-!0+-<2#$!,-/$!-;!34$!>.#$+02..2.8!T.-9'$#8$!).#!
>.#$+,3).#2.8!;-+!34$!J)32-.)'!b&&>0)32-.)'!G3).#)+#,!]JbG^(!),!9$''!),!#$<$'-02.8!0+)&32&)'!
,T2'',!2.!0+$0)+)32-.!;-+!9-+T!).#!0-,,2:'$!)&42$<$/$.3!-;!JKD,!2.!#>$!&->+,$C!JbG!;-+/!34$!
:),2,!-;!J)32-.)'!K-&)32-.)'!D>)'2;2&)32-.,! ]JKD,^C!"#$%&$'!LM"F!=>)'2;2&)32-.,!#-!.-3!
0>+0-+3!3-!#$'2<$+!-&&>0)32-.)'!&-/0$3$.&$!2.!34$!,$&3-+(!942&4!,4->'#!:$!#$/-.,3+)3$#!2.!)!
9-+T!&-.3$%3C!!

M4$!"#$%&$'!LM"F!I$<$'!?!H9)+#!2.!K$42&'$!\//-:2'2,)32-.!]DFW^!+$')3$,!3-!34$!JbG!;-+!
*)+T2.8!F-.3+-'!b&&>0)32-.,C!
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LHA??RXY![!G0$&2;2&)32-.![!"#$%&$'!LM"F!I$<$'!?!H9)+#!2.!K$42&'$!\//-:2'2,)32-.!!
[!\,,>$!B![!W$:+>)+1!?ABA!Z!"#$%&$'!I2/23$#!?ABA!

R!

C)+%&'"-'."D2,#*$,"#'

M4$!"#$%&$'!LM"F!I$<$'!?!H9)+#!2.!K$42&'$!\//-:2'2,)32-.!]DFW^!2,!)!?a!8>2#$#!'$)+.2.8!
4->+!]EIN^!=>)'2;2&)32-.!34)3!&-.,2,3,!-;!34+$$!/).#)3-+1!>.23,(!0+-<2#2.8!;-+!)!&-/:2.$#!3-3)'!
-;!34+$$!&+$#23,C!

!

:1%O.%+'89:!';%/%+'A'FQ*01',#' V%4,.+%'XDD"2,+,&*$,"#'Y(!MZ'

K#,$' T*#1*$"03')#,$&' !0%1,$' ;%/%+'

B! P-+T2.8!2.!34$!*+2<)3$!G$&>+231!\.#>,3+1! B! ?!

?! P-+T2.8!),!)!K$42&'$!\//-:2'2,$+! B! ?!

Y! F-.;'2&3!e).)8$/$.3!;-+!34$!*+2<)3$!G$&>+231!\.#>,3+1! B! ?!

(

B%,)(CD(E*$?,%3(,%()+"(F$,8/)"(G"&;$,)0(H%-;')$0().#! B%,)(ID(J*%#2,&)(>/%/3"1"%)(#*$()+"(
F$,8/)"(G"&;$,)0(H%-;')$0()+$!)',-!/).#)3-+1!>.23,!2.!-34$+!'2&$.&$U'2.T$#!=>)'2;2&)32-.,C!\;!
'$)+.$+,!4)<$!)'+$)#1!&-/0'$3$#!34$,$!>.23,!,>&&$,,;>''1!),!0)+3!-;!).!G\HU$.#-+,$#!'2&$.&$U3-U
0+)&32,$!DFW!=>)'2;2&)32-.!2.!).1!-;!34$!;-''-92.8!)+$),(!34$1!/)1!.-3!.$$#!3-!3)T$!34$/!)8)2.C!

�x! O--+!G>0$+<2,2-.!

�x! G$&>+231!E>)+#2.8!

�x! FFMK!b0$+)32-.,!]*>:'2&!G0)&$!G>+<$2'').&$^!

�x! F),4!).#!K)'>):'$,!2.!M+).,23C!

F&&%&&D%#$'

M4$!),,$,,/$.3!;-+!34$!"#$%&$'!LM"F!I$<$'!?!H9)+#!2.!K$42&'$!\//-:2'2,)32-.!]DFW^!2,!
&+23$+2-.!+$;$+$.&$#(!:),$#!-.!34$!)&42$<$/$.3!-;!,0$&2;2$#!),,$,,/$.3!&+23$+2)C!!

M4$!-<$+)''!8+)#2.8!2,!)!0),,(!:),$#!>0-.!34$!,>&&$,,;>'!&-/0'$32-.!-;!34$!/2.2/>/!&+$#23C!
!"#$%"$&'()&*'+#&&'*,$""'(#%-#*. $/')%0*&'*.'#1,0"2"'*,"!3-"41"5'6738'!"2"5'9':;#$-'0%'
<",015"'=((.>050&#*0.%!?@8ABC!

H''!>.23,!)+$!),,$,,$#!:1!/$).,!-;!)!/>'320'$U&4-2&$!3$,3!34)3!2,!,$3!).#!/)+T$#!:1!"#$%&$'!).#!
942&4!92''!:$!)#/2.2,3$+$#!:1!34$!&$.3+$C!M4$!3$,3!92''!0+-<2#$!34$!-.'1!.$&$,,)+1!),,$,,/$.3!
).#!92''!&-<$+!34$!94-'$!-;!34$!),,$,,/$.3!&+23$+2)!;-+!34$,$!>.23,C!!

W>+34$+!2.;-+/)32-.!):->3!3$,3!0+-&$#>+$,!2,!82<$.!92342.!34$!K''"''1"%)( ,$&32-.!-;!34$!>.23,!
).#!2.!34$!LM5J(G"&;$,)0(N;/2,#,&/),*%'(J"%)$"(>/%/3"1"%)(O/%-9**?(!942&4!&$.3+$,!92''!:$!
):'$!3-!)&&$,,!);3$+!:$2.8!8+).3$#!)00+-<)'!3-!-;;$+!342,!=>)'2;2&)32-.C'
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LHA??RXY![!G0$&2;2&)32-.![!"#$%&$'!LM"F!I$<$'!?!H9)+#!2.!K$42&'$!\//-:2'2,)32-.![!!
\,,>$!B![!W$:+>)+1!?ABA!Z!"#$%&$'!I2/23$#!?ABA!

@

()*+,$3'*&&)0*#.%'

\.;-+/)32-.!):->3!=>)'231!),,>+).&$!2,!82<$.!2.!34$!LM5J(G"&;$,)0(N;/2,#,&/),*%'(J"%)$"(
>/%/3"1"%)(O/%-9**?C!'

F550"/*+'

P4$+$!)!&$.3+$!)'+$)#1!4),!)00+-<)'!;-+!)!0+-8+)//$!34)3!2,!:$2.8!+$0')&$#!:1!)!.$9!
0+-8+)//$(!34$!&$.3+$!92''!:$!82<$.!f)&&$'$+)3$#!)00+-<)'7!;-+!34$!.$9!0+-8+)//$C!b34$+!
&$.3+$,!92,42.8!3-!-;;$+!)!0+-8+)//$!2.!)!<-&)32-.)'!)+$)!;-+!34$!;2+,3!32/$!92''!.$$#!3-!)00'1!
;-+!)00+-<)'!3-!-;;$+!34$!0+-8+)//$C!

F$.3+$,!34)3!4)<$!.-3!0+$<2->,'1!-;;$+$#!).1!LM"F!=>)'2;2&)32-.,!92''!;2+,3!.$$#!3-!)00'1!;-+(!
).#!:$!8+).3$#(!&$.3+$!)00+-<)'C!!

P4$.!)!&$.3+$!)00'2$,!;-+!)00+-<)'!3-!-;;$+!)!LM"F!=>)'2;2&)32-.!34$1!92''!:$!+$=>2+$#!3-!$.3$+!
2.3-!).!)00+-<)',!&-.3+)&3C!!

M4$!)00+-<)',!&-.3+)&3!2,!)!;-+/)'!&-//23/$.3!:1! 34$!4$)#!-+!0+2.&20)'!-;!)!&$.3+$!3-!/$$3!)''!
34$!+$=>2+$/$.3,!-;!34$!,0$&2;2&)32-.!).#!'2.T$#!&-#$,!-+!+$8>')32-.,C!G).&32-.,!).#!3)+2;;,!92''!
:$!)00'2$#!2;!&$.3+$,!#-!.-3!&-/0'1!9234!34$!&-.3+)&3C!M42,!&->'#!>'32/)3$'1!+$,>'3!2.!34$!
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